
aƛǎǎƛƻƴŜǊƻǎ 5Ŝ tŀŘǊŜ ¢ƻƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōŀǎŜŘ bƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ  tƻǊ [ŀ 

tŀȊ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ /ƛǘȅΤ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ττττ {Φ wƻƴ /ƻǾŜȅ 

 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ τ-- {ŀƴŘȅ !ǘƘŀ 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ττττ IŀǊǊȅ [ŜƘǊ 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ττττ ¢ŀǘƻ wŀƳƛǊŜȊ 

ττττττττττττττττττττττ-- 

!ŘǾƛǎƻǊǎΥ 

 {ƘŜǊǊȅ !ǊǊƛŎƪ 

 5ƻǳƎ !ǊǊƛŎƪ 

 [ƻǊƛ aƻǊǊƛǎ 

ττττττττττττττττττττττ- 

/ŀƳƛƴŀƴƻ tƻǊ [ŀ tŀȊ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ττττ-/ŀǊƭƻǎ aƛǊŀƴŘŀ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ττ- Lǎƛǎ aƛǊŀƴŘŀ 

{ŜŎǘŀǊƛŀττττττ  ±ƛƻƭŜǘŀ 9ǎǘǊŀŘŀ 

±ƻŎŀƭ Ім τττττ-  {ŀƴŘǊŀ ¦ǎ 

±ƻŎŀƭ Ін τττττ   [ƛǎŜǘƘ ŘŜ [Ŝƻƴ 

 

/ŀƳƛƴŀƴŘƻ tƻǊ [ŀ tŀȊ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aŀǊȅƪƴƻƭƭ !ŶƭƛŀǘŜǎΦ 

/ŀƳƛƴŀƴŘƻ tƻǊ [ŀ tŀȊτ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

 9-ƴŜǿǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму 

DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ƙŀǎ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ 

ƪƛŘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȄΦ 

 IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ǇƛƷŀǘŀΦ  

²Ƙŀǘ ƪƛŘǎ 

Řŀȅ ŎƻǳƭŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƻƴŜΦ 

 

[Ŝǘǎ ƎŜǘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ŎŀƴŘȅΦ 



Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƻŦ ǊŀǘƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ Ǉƛƴŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŀƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ƳŜŀƭ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇƛƴŀǘŀΤ  ƛƴ ŦŀŎǘ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ 

ǘǿƻΦ   

hƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ 

¢ƘŜ aŀŘ ǎŎǊŀƳōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

/ŀƴŘȅΦ 



¢ƻŘŀȅΩǎ ōƛƎ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

         !ƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻ Ǉƭŀȅ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ Řǳƭƭ ōƻȅ 



aŜŘƛǘŀǝƻƴ 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ bŜǿ {ƻŎƛŜǘȅ 

!ƭƭ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 
²ƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǾŜ ŦƻǊ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻƴ ǿŜŀǇƻƴǎ 
{ǘŀǊǾŜ ŦƻǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻƴ ŘǊǳƎǎΤ 
{ǘŀǊǾŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻƴ ǾƛŘŜƻǎΤ 
{ǘŀǊǾŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
 
/ǊŜŀǘƻǊ DƻŘΣ ǝƳŜƭŜǎǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀǎǘŜŘΦ 
wŜƴŜǿ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΤ  
/ŀƭƭ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ŎƘŀƻǎΦ 
/ƻƴǾŜǊǘ ƻǳǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ  
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 
 
[ƛōŜǊŀǝƴƎ DƻŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
CǊŜŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŘŜƳƻƴ ƻŦ ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜ 
¢Ƙŀǘ Ǉǳǘǎ Ǝǳƴǎ ōȅ ƻǳǊ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƪƛŜǎΦ 
 
CǊŜŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎ ǘƘŀǘ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ōƭǳƴǘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ 
/ƭŜŀƴǎŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǊΤ 
hǇŜƴ ƻǳǊ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
 
!ōƛŘƛƴƎ DƻŘΣ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘΣ 
¦ƴŦƻƭŘ ƻǳǊ ǾƛƻƭŜƴǘ Ŭǎǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƘŀƴŘΥ 
{ǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
{ǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ 
¦ƴǝƭ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜǎ 
!ƭƭ /ǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
 
IŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ƳŜƴ 

 

 /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊ [Ŝƻ {ƘŜŀΣ aΦ aΦ  όŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊȅƪƴƻƭƭ .ƻƻƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊύ 

      ! ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ tŀȊ /ƘǊƛǎǝ ¦{! 


